
 
 

 

Referenzbogen 
Nicht offenes Verfahren mit Teilnahmewettbewerb 

Leistung:  Rahmenvertrag Digitalisierungsberatung 

Vergabenummer: KVBW_2025/11-0052_IT-ZVS 

 

Bitte beachten Sie: Für jede Referenz ist ein gesonderter Referenzbogen einzureichen. 

 

Bewerber/Bewerbergemeinschaft: 
(Bitte eintragen) 
 
___________________________________ 
 
___________________________________ 
 
___________________________________ 
 
 
 
Informationen zum Referenzprojekt: 
(Bitte eintragen) 

 

Referenz-Nr.: ___________ 

 
 
_____________________________________________________________________________ 

Referenzbezeichnung: 

 
_____________________________________________________________________________ 

Name des Referenzauftraggebers: 

 
_____________________________________________________________________________ 

Benennung eines Ansprechpartners inkl. Telefonnummer beim Referenzauftraggeber: 

 

Mindestanforderungen des Referenzauftrags: 
(Zutreffendes bitte ankreuzen) 

Innerhalb des Referenzprojekts wurde(n) folgende/r Themenbereich(e) in dem entsprechenden 
Umfang behandelt: 

☐ mind. 6 Monate Beratung im Bereich Change Management 

☐ mind. 6 Monate Beratung im Bereich Digitalisierung 
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☐ mind. 6 Monate Beratung im Bereich IT-Infrastruktur Operation & Transition 

☐ mind. 3 Monate Beratung im Bereich Künstliche Intelligenz 

 

_____________________________________________________________________________ 

Zeitraum der erbrachten und abgeschlossenen Leistungen (tt.mm.jj – tt.mm.jj): 

 

_____________________________________________________________________________ 

Der Auftragswert betrug (brutto):  

 
Informationen zum Referenzumfang: 
 

1. In welchem Referenzumfeld wurde das Projekt umgesetzt?  

Bewertung: 

☐ Auftraggeber aus dem Gesundheitswesen (Kassenärztliche Vereinigungen, 

Kassenzahnärztliche Vereinigungen, gesetzliche Krankenkassen, Krankenhäuser in 
öffentlicher Trägerschaft) 

☐ Auftraggeber der öffentlichen Verwaltung (Bundes- oder landesunmittelbare 

Gebietskörperschaften wie Kommunen, Regierungspräsidien, Ministerien auf Landes- 
oder Bundeseben) 

☐ Sonstige Auftraggeber 

 
2. Wurden innerhalb des Projekts folgende Anforderungen umgesetzt? 

Bewertung: 

☐ Einsatz von strukturierten Change Management Methoden, z.B. Prosci und Analyse, 

Konzeption und Umsetzung im Rahmen eines Digitalisierungsprojekts 

☐ Beratung zur Erstellung eines zukunftsweisenden KI-Technologiekonzepts und 

Entwicklung einer Strategie zur Einführung und Nutzung von KI-Systemen auf Basis des 
KI-Technologiekonzepts inkl. mindestens der folgenden Phasen: Potenzialanalyse, 
Roadmap, Use-Case-Entwicklung. 

☐ Beratung zur Entwicklung konkreter Handlungsempfehlungen und Strategien bezüglich 

Digitalisierung unter Berücksichtigung rechtlicher und organisatorischer 
Rahmenbedingungen 

☐ Beratung im Bereich IT-Architektur und Infrastrukturmodernisierung und Beratung zum 

Einsatz hybrider IT-Betriebsmodelle (onPrem/Cloud) 
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Ergänzende Angaben zum Projektumfang und -inhalt: 

(Bitte beschreiben Sie den Projektinhalt, die Rahmenbedingungen sowie den Projektkontext. Orientieren Sie sich 
dabei an den folgenden Fragestellungen: Warum wurde das Projekt durchgeführt? Welche Leistungen wurden 
konkret im Rahmen des Projekts erbracht? Gab es Besonderheiten / Einschränkungen bei der Durchführung und 
wenn ja, welche?) 
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