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	Anlage 4.1: Zur Einreichung bei der Vergabestelle!

	Referenzbogen Qualifikation und Erfahrung 
Projektleiter (-manager)



	Name des eingesetzten Mitarbeiters (mit Adresse):
	     

	Qualifikation zum Zeitpunkt des Einsatzes:
	     

	Berufserfahrung in Jahren zum Zeitpunkt des Einsatzes
	     



	
Beteiligt als

☐ Projektleiter (-manager)





	Kurzlebenslauf:

	Kurzbeschreibung des Mitarbeiters (Erfahrungshorizont)

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

oder nutzen Sie ☐ siehe Anlage





	
	Eintrag
	Qualifikation und Erfahrung
	Punkte
(die mit * gekennzeichneten Felder werden nach der Erwartungshaltung bewertet)

	
	Ja
	Nein
	
	

	1
	☐	☐	Min. 6-jährige Berufserfahrung im Bereich Pharma, Medizintechnik oder Krankenhaus
	A

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	2
	☐	☐	Sprachniveau Deutsch: Mindestens Level C1 oder höher des europäischen Referenzrahmens für Sprachen oder Muttersprachler*in
	A

	
	
	
	
	

	3
	☐	☐	Erfahrungen in der Entwicklung von Digital- und IT-Strategien bei einem Maximalversorger oder bei einer Universitätsklinik sowie in weiteren Branchen
	A

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	4
	☐	☐	Erfahrungen bei der Antragsstellung von IT Projekten bzw. Erstellung des IT-Projektportfolios in mindestens einem Maximalversorger
	A

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	5
	☐	☐	Erfahrungen in der Leitung von Digitalisierungsprojekten; Projektvolumen ∑ > 1 Mio. Euro. 
	A

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	6
	☐	☐	Studienabschluss in einem informationstechnischen Studiengang (z. B. Informatik, Wirtschaftsinformatik, Medizininformatik)
	

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	☐	☐	Bachelor in      
	15

	
	☐	☐	Master in      
	30

	7
	☐	☐	Mind. 5 Jahre disziplinarische Führungsverantwortung
	A

	
	
	
	
	

	8
	☐	☐	Tiefgehende Kenntnisse im Projektmanagement, z. B. nachgewiesen durch ein PRINCE2 Zertifikat
	A

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	9.1
	☐	☐	Tiefgehende Methodenkenntnisse im IT-Servicemanagement, z. B. nachgewiesen durch eine ITIL Zertifizierung
	30

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	9.2
	☐	☐	Tiefgehende Methodenkenntnisse im IT-Servicemanagement, z. B. nachgewiesen durch eine SCRUM Zertifizierung
	30

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	10
	
	
	Anzahl der disziplinarisch verantworteten Mitarbeiter
	Max. 30

	
	
	
	Bitte hier eintragen:      
	

	
	
	
	0-5
	5

	
	
	
	6-10
	10

	
	
	
	11-20
	15

	
	
	
	21-40
	20

	
	
	
	41-60
	25

	
	
	
	Mehr als 60
	30

	11
	☐	☐	Mehrjährige Berufserfahrung bei der Planung und Umsetzung von Digitalisierungsprojekten im deutschen Gesundheits- und/oder Pharmawesen mit einer Laufzeit je Projekt von mindestens 3 Monaten, über Projektliste nachzuweisen
	Max. 40

	
	
	
	Bitte hier eintragen:      
	

	
	
	
	> 1 Projekte
	5

	
	
	
	> 2 Projekte
	10

	
	
	
	> 3 Projekte
	15

	
	
	
	> 4 Projekte
	20

	
	
	
	> 5 Projekte
	25

	
	
	
	> 6 Projekte
	30

	
	
	
	> 7 Projekte
	35

	
	
	
	> 8 Projekte
	40

	12
	
	
	Methodische Kompetenzen: Bitte stellen Sie dar, welche methodischen Kompetenzen sie bereits in vorherigen Projekten umgesetzt haben
	

	
	☐	☐	Aufsetzen der Projektorganisation und -struktur sowie Definition von Rollen. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Aufnahme und Analyse der Ist-Prozesse in einem Klinikum.
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Darstellung von Handlungsoptionen und Planung von Maßnahmenpaketen auf Basis der Ist-Analyse. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Erstellung eines Soll-Prozess, der den Stand der Technik berücksichtigt.
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Aus dem Soll-Prozess wurden Prozess-, Funktions- und Schnittstellenanforderungen berücksichtigt. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Virtuelle Workshopgestaltung und -moderation mittels kollaborativem Whiteboard-Tool, zur Verfügungstellung des Tools für die Workshopteilnehmenden.
	

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Eigenverantwortliche Planung, Kommunikation und
Steuerung von IT-Projekten. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Erstellung von Lastenheften. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Organisation und Durchführung von Projektmeetings
und Workshops. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Verfügung eines belastbaren ECO-System im Gesundheitswesen.
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Ableiten von strategischen Handlungsempfehlungen und Vortragen der Abschlusspräsentation.  
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Erstellung von Strukturelementen zur Unterstützung des Projektmanagements. Beispielsweise eine Ablagestruktur, ein Regelwerk und eine Toollandschaft.
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Analyse von Abweichungen und Erstellung eines Maßnahmenplans zur Steuerung des Projekts.  
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Steuerung der Projektrisiken. Erstellung eines Risikologbuches und eines Maßnahmenplans. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Steuerung und Planung der Projektkommunikation. Erstellung eines Maßnahmen- und einen Kommunikationsplan.
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	

	
	
	
	
	

	
	☐	☐	Umsetzung von Change-Management und Kommunikationsmaßnahmen, z. B. in Form eines Projektvideos. 
	25*

	
	
	
	Bitte hier Erfüllung detailliert beschreiben       und Nachweis beifügen
	



	
     
	
	
     

	Ort, Datum
	
	Name / Unterschrift

	
	
	

	Ist 

· bei einem elektronisch übermittelten Teilnahmeantrag/Angebot in Textform der Name der natürlichen Person, die die Erklärung abgibt, nicht angegeben,
· ein(e) schriftliche(r) Teilnahmeantrag / Erklärung an dieser Stelle nicht unterschrieben oder 
· ein(e) elektronischer Teilnahmeantrag / Erklärung, der/die signiert werden muss, nicht wie vorgegeben signiert, 

ist die Erklärung unzulässig und das Angebot/der Teilnahmeantrag Ihres Unternehmens wird nach Prüfung der Umstände voraussichtlich ausgeschlossen.




	Erwartungshaltung für die Bewertung

	Punktzahl multipliziert mit max. 0,3
	Punktzahl multipliziert mit min. 0,4 und max. 0,7
	Punktzahl multipliziert mit min. 0,8 und max. 1,0

	

	Geringe Übereinstimmung mit dem Ausschreibungsgegenstand.
	Ausreichende Übereinstimmung mit dem Ausschreibungsgegenstand.
	Hohe Übereinstimmung mit dem Ausschreibungsgegenstand.
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