
– Vergabestelle –

Zuschlagskriterien 

Vergabenummer: 352581150A-Ju

1 Prüfung und Wertung der Angebote 

Nach Ablauf der Angebotsfrist werden die Angebote einer Prüfung und Wertung unterzogen. 

Nach erfolgreicher der formalen Prüfung Ihres Angebotes wird geprüft, ob Sie die für die Durch-

führung des Auftrags notwendige Eignung besitzen und nicht nach §§ 123 oder 124 GWB aus-

zuschließen sind. 

1.1 Angemessene Preise 

Sofern die Preise Ihres Angebotes im Verhältnis zu der zu erbringenden Leistung ungewöhnlich 

niedrig erscheinen, wird eine entsprechende Aufklärung verlangt. Kann nach der Prüfung die 

ungewöhnlich niedrige Höhe der angebotenen Preise bzw. Kosten nicht zufriedenstellend auf-

geklärt werden, können Sie ausgeschlossen werden. Der Ausschluss erfolgt zwingend, wenn 

Verpflichtungen nach § 128 Abs. 1 GWB nicht eingehalten werden oder Sie an der Aufklärung 

nicht mitwirken. 

1.2 Ermittlung des wirtschaftlichsten Angebots 

Der Zuschlag wird auf das wirtschaftlichste bedingungsgemäße Angebot erteilt. 

Das wirtschaftlichste Angebot ist das Angebot, bei dem die Leistungskennzahl (L) und die Preis-

kennzahl (P) im günstigsten Verhältnis zueinanderstehen. 

Die Leistungskennzahl (L) spiegelt den Erfüllungsgrad der angebotenen Leistung bezogen auf 

die Anforderungen an die Leistung (Leistungskriterien) wider. Entsprechend den Angaben dort 

wird der Erfüllungsgrad der Leistungskriterien bewertet. Die vergebenen Punktzahlen gehen 

mit ihrer individuellen Gewichtung in das Gesamtergebnis ein. 

Die Preiskennzahl (P) ist identisch mit dem Gesamtpreis im Vordruck „Angebotsformular“ inkl. 

der gesetzlichen (Einfuhr-)Umsatzsteuer. 

Mittels Division der Leistungskennzahl (L) durch die Preiskennzahl (P) wird der Quotient als 

Kennzahl der Wirtschaftlichkeit (Z) für das Preis-Leistungs-Verhältnis ermittelt. Auf Basis dieser 

Kennzahl wird eine Rangfolge der Angebote hergestellt. Das Angebot mit der höchsten Kenn-

zahl Z ist das wirtschaftlichste. 

Die Formel lautet: Z=L/P
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2 Zuschlagskriterien 

Die Angebote werden anhand von qualitativen Zuschlagskriterien auf der Grundlage von Leis-

tungskriterien bewertet, welche an einer durchgängigen Wertungsskala von 0 bis 4 Bewer-

tungspunkten (BP) ausgerichtet sind. 

Zur Orientierung werden bei jedem Kriterium die Voraussetzungen angegeben, die erfüllt sein 

müssen, damit das Angebot bzgl. dieses Kriteriums mit 0 BP, 1 BP, 2 BP, 3 BP oder 4 BP bewertet 

wird. 

Bei jedem Kriterium muss das Angebot jeweils mindestens 1 BP (BPmin = 1) erzielen (Mindest-

anforderung). Erfüllt ein Angebot bei einem Kriterium nicht die definierte Mindestanforde-

rung, so wird dieses Angebot von der Wertung ausgeschlossen. 

Bei den verbleibenden Angeboten ergeben sich die maßgeblichen Leistungspunkte (LP) aus dem 

Produkt der bei den einzelnen Kriterien erzielten BP und der für die jeweiligen Kriterien vorge-

gebenen Gewichtungsfaktoren (GF). 

Um die voraussichtliche Qualität der Leistung aufgrund Ihres Angebotes bewerten zu können, 

müssen Sie in Ihrem Angebot zu den nachfolgenden Leistungskriterien Angaben machen. Ihre 

Ausführungen werden nach Leistungspunkten bewertet, die hier anschließend erläutert wer-

den. Die Bewertung dient der Ermittlung des wirtschaftlichsten Angebotes. 

Bitte beachten Sie, dass Ihre Antwort ausschließlich für das jeweilige Leistungskriterium zur 

Wertung herangezogen und nicht bei der Wertung eines anderen Leistungskriteriums mitbe-

rücksichtigt wird. 
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Für die Bewertung Ihrer Ausführungen zu den Leistungskriterien werden folgende Punktzah-

len vergeben: 

Nr. Kriterien BPmin GF LPmin LPmax 

1 Arbeitspaket 1.1. „Überblick und Typologie“ 1 2 2 8

Stellen Sie in Ihrem Angebot auf maximal 2-4 
DIN A4-Seiten dar, wie Sie die in Arbeitspaket 
1 gestellte Aufgabe umsetzen wollen. Gehen 
Sie hierbei insbesondere auf folgende Punkte 
ein: 

1) Problem- und Aufgabenverständnis 
2) Zielsetzung 
3) Konzipierung der Umsetzung 
4) Methodisches Vorgehen zur Analyse  
5) Methodisches Vorgehen zur Auswahl  
6) Ausführungen zur Einbindung ggf. vorge-
sehener Unterauftragnehmer*innen. 

0 BP: Die Ausführung zu diesem Arbeitspaket 
entspricht nicht den Vorgaben der Leistungs-
beschreibung 
oder das Vorgehen ist insgesamt 
nicht schlüssig beschrieben. Die Ausarbei-
tung lässt kein hinreichendes Verständnis der 
Thematik erkennen. 

1 BP: Die Ausführung zu diesem Arbeitspaket 
setzt die Vorgaben der Leistungsbeschrei-
bung nur gerade ausreichend überzeugend 
um. Die Beschreibung des Vorgehens ist nur 
ansatzweise schlüssig und lässt ein Verständ-
nis der Thematik nur ansatzweise erkennen. 

2 BP: Die Ausführung zu diesem Arbeitspaket 
setzt die Vorgaben der Leistungsbeschrei-
bung im Wesentlichen überzeugend um. Die 
Beschreibung des Vorgehens ist im Wesentli-
chen schlüssig, nachvollziehbar, und lässt ein 
Verständnis der Thematik erkennen. 

3 BP: Die Ausführung zu diesem Arbeitspaket 
setzt die Vorgaben der Leistungsbeschrei-
bung überzeugend um. Die Beschreibung des 
Vorgehens ist schlüssig, gut nachvollziehbar 
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und lässt ein tiefes Verständnis der Thematik 
erkennen. 

4 BP: Die Ausführungen lassen erwarten, 
dass die Auftragsausführung den Anforde-
rungen der Auftraggeberin in besonderem 
Maße entsprechen wird. Die Beschreibung 
der Umsetzung ist außergewöhnlich umfas-
send, sehr klar strukturiert und zeigt ein tie-
fes, reflektiertes Verständnis der Anforde-
rungen, unterstützt durch besonders sorgfäl-
tige und praxisorientierte Darstellungen in-
nerhalb des geforderten Rahmens. 

2 Arbeitspaket 1.2.: „Analyse ökonomischer 
Anreizinstrumente“ 

1 3 3 12

Stellen Sie in Ihrem Angebot auf maximal 2-4 
DIN A4-Seiten dar, wie Sie die in Arbeitspaket 
1 gestellte Aufgabe umsetzen wollen. Gehen 
Sie hierbei insbesondere auf folgende Punkte 
ein: 

1) Problem- und Aufgabenverständnis 
2) Zielsetzung 
3) Konzipierung der Umsetzung 
4) Methodisches Vorgehen zur Analyse  
5) Methodisches Vorgehen zur Auswahl  
6) Ausführungen zur Einbindung ggf. vorge-
sehener Unterauftragnehmer*innen. 

Bewertungsskala (durchgängig von 0 bis 4 
BP): 
Die für das Arbeitspaket 1.1 dargestellte Be-
wertungsskala gilt auch für das Arbeitspaket 
1.2.

3 Arbeitspaket 2: „Praktische Umsetzung: Fall-
studienanalyse (auch aus dem EU Ausland)“ 

1 5 5 20

Stellen Sie in Ihrem Angebot auf maximal 2-4 
DIN A4-Seiten dar, wie Sie die in Arbeitspaket 
1 gestellte Aufgabe umsetzen wollen. Gehen 
Sie hierbei insbesondere auf folgende Punkte 
ein: 

1) Problem- und Aufgabenverständnis 
2) Zielsetzung 
3) Konzipierung der Umsetzung 
4) Methodisches Vorgehen zur Analyse  
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5) Methodisches Vorgehen zur Auswahl 
6) Ausführungen zur Einbindung ggf. vorge-
sehener Unterauftragnehmer*innen. 

Bewertungsskala (durchgängig von 0 bis 4 
BP): 
Die für das Arbeitspaket 1.1 dargestellte Be-
wertungsskala gilt auch für das Arbeitspaket 
2.

4 Arbeitspaket 3.1.: „Ableitung von Hand-
lungsempfehlungen. 

1 5 5 20

Stellen Sie in Ihrem Angebot auf maximal 2-4 
DIN A4-Seiten dar, wie Sie die in Arbeitspaket 
1 gestellte Aufgabe umsetzen wollen. Gehen 
Sie hierbei insbesondere auf folgende Punkte 
ein: 

1) Problem- und Aufgabenverständnis 
2) Zielsetzung 
3) Konzipierung der Umsetzung 
4) Methodisches Vorgehen zur Analyse  
5) Methodisches Vorgehen zur Auswahl  
6) Ausführungen zur Einbindung ggf. vorge-
sehener Unterauftragnehmer*innen. 

Bewertungsskala (durchgängig von 0 bis 4 
BP): 
Die für das Arbeitspaket 1.1 dargestellte Be-
wertungsskala gilt auch für das Arbeitspaket 
3.1.

5 Arbeitspaket 3.2.: „Kommunikation/Ver-
breitung der Ergebnisse“ 

1 3 3 12

Stellen Sie in Ihrem Angebot auf maximal 2-4 
DIN A4-Seiten dar, wie Sie die in Arbeitspaket 
1 gestellte Aufgabe umsetzen wollen. Gehen 
Sie hierbei insbesondere auf folgende Punkte 
ein: 

1) Problem- und Aufgabenverständnis 
2) Zielsetzung 
3) Konzipierung der Umsetzung 
4) Methodisches Vorgehen zur Analyse  
5) Methodisches Vorgehen zur Auswahl  
6) Ausführungen zur Einbindung ggf. vorge-
sehener Unterauftragnehmer*innen. 
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Bewertungsskala (durchgängig von 0 bis 4 
BP): 
Die für das Arbeitspaket 1.1 dargestellte Be-
wertungsskala gilt auch für das Arbeitspaket 
3.2.

6 Ablaufplan und Kostenplan 1 2 2 8

Erstellen Sie einen detaillierter Ablaufplan 
(Arbeits- und Zeitplan), der alle Positionen 
des Leistungsbildes umfasst. 

Erstellen Sie zusätzlich einen tabellarisch 
strukturierten Kostenplan aus dem hervor-
geht, wie viel Personal mit welchen Tagessät-
zen (zzgl. Umsatzsteuer und inkl. Gemeinkos-
ten etc.) und mit welchem Umfang (in Perso-
nentagen) für die Bearbeitung der einzelnen 
Leistungspakete eingeplant wird. Geben Sie 
darüber hinaus die aus den zuvor angegebe-
nen Tagessätzen und kalkulierten Personen-
tagen resultierenden Personalkosten, ggf. an-
fallende Reisekosten, ggf. anfallende Materi-
alkosten (setzen sich diese aus mehreren 
größeren Einzelpositionen zusammen, so 
sind diese in einer separaten Tabelle aufzu-
schlüsseln, so dass die Kalkulation der Ge-
samtkosten der Einzelpreise nachvollziehbar 
ist) und die Höhe der Gesamtkosten der ein-
zelnen Positionen an. Die Bewertung des 
Kostenplans erfolgt unabhängig von der Be-
wertung des Angebotspreises. 

Bewertungsskala (durchgängig von 0 bis 4 
BP): 

0 BP: Preisblatt bzw. Kosten- und/oder Ab-
laufplan fehlen sind lückenhaft oder er-
scheint insgesamt für eine erfolgreiche und 
fristgerechte Durchführung Projektes als 
nicht geeignet. 

1 BP: Der Ablaufplan und der Kostenplan 
bzw. das Preisblatt sind insgesamt nur an-
satzweise bzw. gerade ausreichend schlüssig 
dargestellt, lässt einen fristgerechten und er-
folgreichen Projektverlauf aber voraussicht-
lich erwarten. 

2 BP: Insgesamt ausführliche und plausible 
Darstellung des Ablaufplans und des 
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Kostenplans bzw. Preisblattes. Beide zeigen 
im Wesentlichen schlüssig auf, welcher Per-
sonalaufwand in Personentagen für jeden Ar-
beitsschritt veranschlagt wird du beide las-
sen einen fristgerechten und erfolgreichen 
Projektverlauf erwarten. 

3 BP: Insgesamt sehr ausführliche und plau-
sible Darstellung des Ablaufplans und des 
Kostenplans bzw. Preisblattes. Beide zeigen 
schlüssig auf, welcher Personalaufwand in 
Personentagen für jeden Arbeitsschritt ver-
anschlagt wird und beide lassen einen frist-
gerechten und erfolgreichen Projektverlauf 
sicher erwarten. 

4 BP: Insgesamt über die Maße ausführliche 
und plausible Darstellung des Ablaufplans 
und des Kostenplans bzw. Preisblattes. Beide 
zeigen überdurchschnittlich detailliert und 
schlüssig auf, welcher Personalaufwand in 
Personentagen für jeden Arbeitsschritt ver-
anschlagt wird, und beide lassen einen frist-
gerechten und erfolgreichen Projektverlauf 
sehr sicher erwarten. 
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